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MAP V. a mistni kontext

* Realizatorem MAP je Mistni akéni skupina Frydlantsko

* Frydlantsko je hospodarsky a socialné ohrozené Uzemi (MMR, Strategie
regionalniho rozvoje 21+)

* Vlysoka mira destabilizujici chudoby, mistni ekonomicke zdroje jsou nizke,
nizka hladina mezd a velmi vysoka mira predluzenosti mistnich obyvatel,
predcasné odchody ze vzdelani (PAQ, ASZ)

* \esnicky charakter uzemi, nizka hustota obyvatel

V Uzemi 14 ZS, 14 MS, 2 ZUS, 1 ZS specidlni (kazda ZS jiného zfizovatele)




Historie MAP




| 01/2024-04/2024 ]
* Obsahova analyza dat
* Priprava planu evaluace
* Odsouhlaseny plan evaluace

| 04/2024-09/2025 |
* shér dat metodou zucastnéného pozorovani ze setkani realizovanych

I_ a r m O n Og ra m MAP IV. (pracovni skupiny, konference, sdileni, planovani, porady RT)

» Vedeni polostruktorovanych rozhovor( s aktéry MAP a zastuci RT (02/24
4 / -09/25)

Z :) ra Cova n | » Fokusni skupina k overeni hypotéz z podkladl prabézne evaluace az
analyzy primarnich a sekundarnich dat (06/25)

evaluace 70107205 l

* 7Zpracovani zaverecné evaluacni zpravy
* Evaluaéné metodické setkani na platformé RO (07/25)
* Projednani zavérecné EZ s RT MAP a pfipominkovani (10/25)

| 10/2025-12/2025 |
* Projednani zavérecné EZ v PS a schvaleni v RV (10/25-11/25)
» Zverejnéni zavérecne EZ a desiminace vystupa (12/25)




PROBLEMY A PRICINY

oblast vzdélavani a Skolstvi pro izemi ORP
neni aktivneé fizena, ani se neodviji od
konkrétniho rozvojového programu

nejasnosti ohledné metodického Fizeni,
nedostatecné odborné kapacity na stfedni
urovni fizeni (decentralizace regionélniho
Skolstvi)

v ORP mnoho negativnich jevd, které
ovliviiuji tspésnost ve vzdélavani

OCEKAVANE KRATKODOBE EFEKTY

proces spole¢ného planovani v Gzemi je
zachovén a dale prohlouben

spoluprace mezi Skolami a Gzemim je
prohloubena, udrZitelny systém
komunikace

prenos systémovych zmén na Groven
jednotlivych kol a ostatnich organizaci je
posilen

OCEKAVANE DLOUHODOBE DOPADY

znevyhodnéné déti maji vyssi pristup ke
vzdélavani diky inkluzivnimu modelu
vzdélavani

zkvalitnéni vzdélavaniv Gzemi

Teorie zmeny

ZPUSOB DOSAZENI

dlouhodobé planovani v oblasti vzdélavani
(zapojeni $kol, zfizovateld, NNO)

aktualizace MAP (zapojeni aktér()

realizaéni tym zajistuje setkavani aktérd
(komunikace, informace)

Vychazime z logického
ramce projektu
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* Doba trvani projektu 2 roky: kratké obdobi
pro pozorovani zmeén

 Omezeni na etapu MAP V. (MAP I. —II.
obdobi cca 8 let), jiny ¢asovy rozsah, trochu
jiné zadani evaluace, v souvislosti s tim
limitované zdroje dat popisujici situaci pred
zahajenim planovani

* Omezené kapacity pro realizaci evaluacnich
aktivit

* Problém urcit prinos aktivit MAP s ohledem
na dopad na CS v kontextu dalsich aktivit v
uzemi

Limity evaluace

e Charakter uzemi— malo aktivnich lidi, a ti
aktivni jsou opakované zatézovani riznymi
pozadavky (snaha co nejméné zatézovat)



Ridici vybor

PS pro rovne
prileZitosti MAP
v

Aktivity MAP IV - Planujeme

PS pro rozvoj
klicovych
kompetenci

Ps financovani
MAP |V




Aktivity MAP IV —
Realizujeme

Aktivity projektu MAP IV
vychazi z potreb skol a akteérd
v Uzemi. Byly pripraveny
spolecné v projektu MAP Il a
jsou podrobné popsany v
Akcnim planu MAP II1.

Podpora ¢tenarstvi
(Knihosaurus Rex; Dilny
Cteni; Spoluprace skol a

mistnich knihoven)

Podpora EVVO

Osobnostni a profesni
Digitalni gramotnost rozvoj pracovnik( ve
vzdélavani

Podpora podnikavosti,
Rozvoj potencialu kreativity a
kazdého Zaka volnocasového
vzdélavani

Nase Frydlantsko




EO
povinné

EO zakladni

Jaky dopad mély aktivity projektu na cilové
skupiny?

EO odvozené
Jaké byly planované i neplanované efekty projektu na CS?

Jaké prekazky a bariéry béhem realiazce projektu byly identifikovany
a jakym zplsobem bylo reseno? Jak to ovlivnilo plneni cilG projektu?

EO odvozené

Jaky dopad méla realizace planovani na CS? Tedy vystupy PS Rovné
prilezitosti, Finance, Metody? Jaky dopad méla implementace
opatreni Akcniho planu na CS?




Eo EO komunikace
Jsou zvolené komunikaéni kanaly CS vyuZivany a slouZi k dosaZeni cilGi projektu?
ne poui nn é Je forma komunikace srozumitelna a vyhovuje potfebam CS?

EO hlubsi spoluprace

Zlepsila se spoluprace mezi aktéry diky realizaci projektu (spoluprace mezi Skolami,
spoluprace na urovni managementu jednotlivych Skol, spoluprace mezi pracovniky skol,
spoluprace s partnery)?

Co zlepsuje Grover spoluprace a co naopak brani lepsi spolupréci?
Jsou naplnéna ofekavani jednotlivych CS v oblasti spoluprace (kde spoluprace chybi, proc?)

EO motivace
Jsou clenové PS motivovani podilet se na cilech MAP?V em vidi pfinos? V ¢em limity?

Pfindsejisva témata? Maji clenové PS zdjem déle rozvijet aktivity a pfendset informace na
sva pracovisté?

Co pozitivné ovliviiuje motivaci ¢lent byt aktivni soucasti MAP?






(X A4

Hlavni zjisténi

Dafi se ,,zahustovat podhoubi, silny komunitni rozmér

e Uspé§né navazani na prechozi MAP, nové kontakty (napf. asistentky pedagoga), sit spolupracujicich aktérG se zahustuje a dafi se zkvalitnit
vazby, zlepSovani komunikace, otevienost, partnerstvi, dlivéra

e Klima svédci spontannim ,mikro-projektim® (par lidi z rliznych Skol, ktefi by se nebyt MAP ani neznali, pripravi akci)
e Pocit zodpovédnosti vici lidem ,ze sité”, Gcast na akcich, oteviena komunikace
e Clenové MAP oceriuji, Ze MAP aktivné hleda lidi, ktefi néco umi a motivuje je sdilet to s ostatnim (posilovani jejich sebedlvéry)

e LepsSi vyuzivani mistnich zdroja: kvalita spoluprdce se zvySuje, uz to neni jen o tom, Ze se pedagogové znaji, ale Ze uz je sdilend znalost o
jejich kompetencich

Nové se zapojila do MAP skupina asistentek pedagoga. Vysoky potencial

e Velice aktivni a motivovana skupina (neexistuje jina platforma, sdileji témata a praxe ze svych skol)
e \/ysoka ucast na setkdnich
¢ Zpétna vazba a prezentace vystupl vedeni Skol

Propojovani skol a pedagogli napri¢ uzemim (kazda skola jiny zfizovatel)

e Nikdo jiny v Uzemi nedélal a nedéla

MAP je vniman jako inkubator zmén v Uzemi

e Otevird témata, ktera by nikdo jiny neotevrel a vytvari podminky pro odbornou diskusi



Dopad na vedeni skol a skolskych zarizeni a zfizovatelé
14 7S, 14 MS, 2 ZUS, 1 ZS specialni

* Pro zfizovatele a vedeni Skol je MAP partnerem (spole¢né umi pojmenovat potfeby a koordinované je
prenaset dale, napf. na krajskou)

* Vedeni skol ocenuji novou platformu asistentek pedagoga a prezentaci vystup(
* Pravidelna setkani vedeni Skol (drive se nedélo, v ORP se neznali, nyni nastavuji spolupraci)

e Zrizovatele zajima téma investic a financovani, obecné nemaji kompetence resit strategické planovani
ve vzdélavani. PS financovani negativné ovlivnila obava zfizovatell z dalSiho vyvoje financovani
nepedagogickych pracovniku

* Pokud zfizovatel ma zajem, mUze vyuzit k rozhodovani a planovani mnozstvi dat, vystupl odbornych
platforem a doporuceni zpracovanych MAP IV.



v ° A 4 ° ° o ’ °
Déti a zaci z marginalizovanych skupin
jako jsou napriklad Romoveé, nebo déti a zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi, ¢i ohrozeni
Skolnim nedspéchem

e Nejviditelnéjsi okamzity efekt na CS ma aktivita Knihosaurus REX (forma umi zapojit i ne-Ctenare)

e Preneseny dopad skrze pedagogy a pracovniky ve skolstvi — Ucastni se vzdélavani, které reaguje na

potreby v uzemi

e Preneseny dopad skrze reditele a pracovniky, kteri se diky MAP znaji a mohou Uzce a operativné

spolupracovat pri naro¢nych nebo nenadalych situacich (napfr. migrace rodin — stfidani skol)

e V Uzemi je diky MAP (zejména PS pro rovné pfilezitosti) sdilené porozuméni orientace na inkluzivni
vzdélavani (neni zarukou, Ze vSichni v Uzemi se tim fidi — roztristénost skol a zfizovatelu. Ty Skoly, které

se fidi, je dopad ocividny)



Déti, zaci ZS
22/23 do MS 805 déti do ZS 2276

» Spoluprace knihoven, ve Skolnim roce 24/25 Gcast 773 zak( (cca 1/3 v Uzemi). Pocet zapojenych déti se
zvysuje v Case (21/22 199 déti)

* Knihosaurus Rex, ve Skolnim roce 24/25 Gcast 419 7aka. Pocet zapojenych déti se zvySuje v ase (21/22
199 déti)

e 22 krouzk( v 6 Skolach, 336 zapojenych déti (zaméreno na malé obce, kde neni nabidka, velky dopad na
mistni déti)

» Déti posiluji prezentacni dovednosti a zvysuji si sebedlvéru (mnoho aktivit nastavenych tak, ze
prezentujicimi jsou déti, pedagogové déti provazeji)



Ostatni aktéri v oblasti vzdelavani

nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani deti a
mladeze

Dochazi k propojovani riznych sfér (socidlni, Skolské, zajmové apod.)

V knihovnach se diky aktivitam MAP zaméruji na détské ¢tenare, dopad ma na pracovniky knihoven
(novi navstévnici, nové zplsoby prace s ¢tenarstvem)

Dochazi k propojeni skol se socialnimi partnery v uzemi zvlasté v oblasti prevence skolniho neuspéchu

MnozZstvi synergickych projektl (socidlné skolské pomezi, prechody mezi stupni vzdélani, posilovani
koordinacnich roli a case managementu).



Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
22/23 pracovalo v MS 78 pedagog( + 16 asistent(, v ZS 218 pedagogll + 85
asistentU (celkem 397 pracovniku)

» Aktivita spoluprace skol a knihoven — zpétna vazba od nékterych pedagogd, Ze aktivity z knihoven prenesli do
tridy
* Knihosaurus Rex, ve skolnim roce 24/25 ucast 21 pedagogu (pocet zapojenych pedagogl se zvysuje)

» Zvysujici se pocet pedagogl realizujicich dilny ¢teni, prohlubovani znalosti ¢asti z nich
* jedna z ¢lenek skupiny k dilnam ¢teni své zkusenosti dale prohlubuje na dlouhodobych kurzech Kritického mysleni mimo Frydlant
(letos jede na letni Skolu)

* dvé ucitelky se prihlasily na intenzivni letni kurz dilen psani v Liberci

* Pracovnici ¢asti Skol vysoka ucast a aktivita v MAP. Klicova role vedeni skoly. Pokud neni vedeni skoly
nastaveno pro MAP, ani pedagogové nejsou aktivni. Otazka motivace téchto skol — neni v kompetencich MAP.
RT MAP vyuzil veskerych moznych nastroju a forem prildkat ke spolupraci vSechny sSkoly ORP, dari se aktivné
zapojit jen Cast. Zfizovatelé do tohoto nevstupuji

» Diky zahustujici se siti a prohlubovani kontaktl (opakovana setkani napf. na konferenci) snaze realizuji mezi
Skolni aktivity



Rodice déti a zaku

cca 2 000 rodicu déeti a zaku.

* Rodice zasazeni skrze urcité aktivity MAP (podpora nadanych, PAS, Hernajz, Nase Frydlantsko)
* Néktefi rodic¢e zapojeni do pracovnich skupin a akci MAP (ti aktivni, jednotky)

* Obecné se nedari rodiCe ve veétsi mire zapoijit (i pres opakované snahy RT)



Siroka verejnost
celkovy pocet obyvatel ORP Frydlant je cca 25 000, nizka hustota zalidnéni

* Dochazi ke zlepseni informovanosti Siroké verejnosti diky atraktivnimu formatu predavani

« Siroka vefejnost zna Knihosaurus Rex a festival deskovych her Hernajz

* Alespon zakladni znalost o MAP a jeho Cinnosti je patrna jen v ,urcitych socialnich bublinach® Siroka
verejnost neni schopna rozlisit aktivity MAP od jinych aktivit



Rysuji se mozna doporuceni

01

Motivovat ty zfizovatele,

jejichz skoly jsou v ramci
MAP neaktivni, k
aktivnéjsimu zapojeni

02

Vyuzit potencial nové
vzniklé platformy
asistentek pedagoga a
jejich aktivniho naladéni

03

PokraCovat ve vyuziti

palety komunikacnich
kanald (i kdyz kapacitné
narocné) pro komunikaci s
cilovymi skupinami,
zejména zaméstnancu Skol




Dekuji za pozornost

Prezentujici: Zuzana PalecCkova

Projekt: MAP Frydlantsko IV

reg. Cislo: CZ.02.02.04/00/23 017/0008275
Realizuje: MAS Frydlantsko




